] BOQ CONG THUGONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP BIA - RUQU - Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
NUGC GIAI KHAT HA NOI

Gl minmes Ha Ng¢i, ngay A0 thang 4 nam 2017

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016

Kinh gui: Uy ban chimg khoan Nha nudc

I. Thong tin chung vé Tong Cong ty ¢b phian Bia — Rugu - Nuwéc gidi
khat Ha Noi (HABECO)

I.1. Thong tin khai quat:
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU -

Sl Conp NUGC GIAI KHAT HA NOI

Tén viét tat : HABECO

Tén Ti éng A : Hanoi Be.er Alcohol and Beverage Joint stock
Corporation

Biéu tugng cla ’ p I

Cong ty ' -
BIA HA NOI

, 183 Hoang Hoa Tham, quan Ba Dinh, thanh phé Ha

Tru so n
NOo1

Dién thoai : (04) 38453843

Fax : (04) 37223784

Website . www.habeco.com.vn

, $6 0101376672 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha
Giay CNDKDN : Noi cap. bang ky lan dau ngay 16/6/2008. Dang ky

thay d6i 1an 4 ngay 26/thang 05 nim 2016.
2.318.000.000.000 dong (Hai ngan ba trdm muoi

Von diéu 1é tdm ty dong)

Nguoi dai diéntheo | Ong P& Xuén Ha - Chi tich Hoi dong quén trj
phép luat " Ong Nguyen Hong Linh - Tong Giam doc
I.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Bia Ha Noi tién than 1a Nha mdy Bia Hommel thanh 1ap nam 1890
dudi thoi Phap thudc. Bau nam 1957, theo chinh sach phuc hoéi kinh té, Nha may
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Bja Hommel dugc khoéi phuc lai va dbdi tén thanh Nha may Bia Ha Noi, sau nay
doi tén thanh Cong ty Bia Ha Nai.

Nam 2903, Tong Cong ty Bia-Rugu-Nudce giéi’khét Hé'N(f)i duogc thanh lap
trén co s& t6 churc lai Cong ty Bia Ha Noi theo Quyét dinh s6 75/2003/QD-BCN
ngay 06/05/2003 B¢ truong Bo Cong nghiép.

Tong Cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nuéc giai khat Ha Noi dugce chuyén
tir doanh nghiép Nha nuéc sang Cong ty c¢b phan theo Quyét dinh sé 1863/Qb-
TTG ngay 28/12/2007 va Quyét dinh sé 575/QD-TTG ngay 16/5/2008 cua Thu
tuéng Chinh phil. Téng Céng ty Cb phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi
chinh thirc hoat dong theo loai hinh cdng ty cb phan theo glay ching nhan kinh
doanh (Péang ky lan dau) s6 0103025268 do S& Ké hoach Pau tu va Thanh phd
Ha Noi cap ngay 16 thang 6 nam 2008; thay d6i 1an thir nhat ngay 30/7/2010;
thay doi lan thtr hai ngay 21/8/2014; thay déi lan thu ba ngay 27/10/2014 va
thay dbi 1an thir tu ngay 26/5/2016.

I.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

-Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh céc loai bia, ruou, nuéc giai khat,
con; vét tu, nguyén liéu, thiét bi phu ting c6 lién quan nganh bia, rugu, nudc
giai khat, c4c loai huong liéu, nudc cot dé san xuat bia, ruou, nude giai khat; cac
loai bao bi, nhan hiéu cho nganh bia, rugu, nudc giai khat.

-Dia ban kinh doanh: trong nudc va xuét khau.
I.4. M6 hinh quan tri va by may quan ly

HABECO duoc t6 chirc va hoat _dong tuan thu theo Luét doanh nghiép,
c4c Luat khac c6 lién quan va Diéu 18 t6 chire va hoat dong cua Tong cong ty co
phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha N¢i duge Dai hoi dong ¢ dong thanh lap
thong qua ngay 09/6/2008, sira d6i lan thir nhét tai Dai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2013 ngay 20/5/2013, sira ddi 1an thr hai tai Dai héi dong ¢ dong
thuong nién nam 2016 ngay 28/4/2016

M6 hinh quén tri va b may quan Iy HABECO dugc thé hién qua so db t6
chuc sau:
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b. Cong ty con, céng ty lién két :
Tinh dén ngay 31/12/2016, HABECO c¢6 céc cong ty con, cong ty lién két véi linh vuc san xuét kinh doanh chinh, vén diéu 1&
thuc gop, ty 1€ s& hitu ctia Habeco nhu sau:

o e Linh vue Ty 1€ biéu Ty 1é sé g B
Stt Tén cong ty Pia chi hoat 463 gyt hira Gia tri von gop
I Cong ty con

. s " g % 44 Thuong 100,00% 100,00%

1 CTTNHH MTV Thuong mai Habeco 183 Hoang Hoa Tham, Ba Dinh, Ha Noi. nind bl 50.000.000.000
U — Ph6 Quéan Thanh, Phudng Binh Han, Tp Hai : 55,00% 55,00%

2 CTCP Bia Ha Noi - Hai Duong Duong SX Bia 30.631.673.095
T NAT L TIAL DR S6 16 phd Lach Tray, quan Ngd Quyén, Thanh . 65,01% 65,01%

3 CTCP Bia Ha Noi - Hai Phong ohil 2 Phiong SX Bia 82 343 .478.402
s A . S6 5 Puong Thai Binh, thanh phd Nam Dinh, . 51,00% 51,00%

4 | CTCE B Ha N1 = Nam Bioh tinh Nam Dinh SX Bia 10.200.000.000

0, 0,

5 | CTCP Bia Ha Noi - Thai Binh 309 Ly Thumg Kiét - Thi x& Théi Binh SX Bia s il 6448 402,482
. . 152 Quang Trung - Thanh phé Thanh Héa — Tinh : 55,00% 55,00%

T A dubthot it Thanh Hoa >4 Bia 82.689.355.104
¢ s o2 . i TK 13 - Phudng Bic Ly - Thanh phb Pong Hoéi - ; 62,05% 62,05%

7 CTCP Bia Ha Noi - Quang Binh Quing Birh SX Bia 37.666.057.755

g | CTCP Bao bi Bia - Ruou —Nucc gidi | 38 Duong Neb Quyén - Phudng My Chai - SX Bao bi 68,95% 68,95% e

khat Quan Ngo6 Quyen - Tp.Hai Phong B

A § mrs . A 5 . ey 54,29% 54,29%

9 CTCP Co6n ruou Ha Noi 94 Lo bic, quan Hai Ba Trung, Tp. Ha Noi SX Ruou 143.696.608.717
FRETI—. X , . — Thuong 60,00% 60,00%

10 CTCP Thuong mai Bia Ha N1 183 Hoang Hoa Tham, Ba Dinh, Ha N&i il bia 2.977.925.427
1 CTCP Bia - Rugu — Nudc giai khat Ha | L6 20 - Khu c6ng nghi€p Cai Lan - Tp. Ha Long Thuong 52,64% 52,64%

NGi - Quang Ninh - Quang Ninh mai bia 8.673.477.197
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o - Linh vue Ty 1€ biéu Ty 18 sé N
Stt Tén cong ty Dia chi hoat dgng quyét hitu Gia tri von gop
12 CTCP Déu tu phat trién Cong nghé Bia | Pudng 206 — Khu cong nghiép Phd Néi A, huyén SX Bia 96,10% 96,10%
Ruou - Nudce giai khat Ha Noi Vin Lam, tinh Hung Yén 223.535.805.853
Khu B - Khu CN Nam CAm - Khu kinh té Pong 51,00% 51,00%
13 CTCP Bia Ha N¢i - Nghé An Nam - Quéc 16 1A, huyén Nghi Loc, tinh Nghé SX Bia 91.800.000.000
An.
A s : Sb 158 Nguyén Trai, phuong 1, thi xa Pong Ha, . 98,56% 98,56%
14 CTCP bia Ha NOI = Quang Tl'l tinh Quéng Trl SX Bia 106.581.700.000
e Thi trdn Truong Son - Huyén An Léo - Tp.Hai . 75,83% 66,69%
15 CTCP Habeco - Hai Phong Phong SX Bia 106.709.356.000
L6 2 ha, cum Cong nghi€p nha méay Bia Ha Noi — 60,69% 60,69%
16 CTCP Bao Bi Habeco Mé Linh, Yén Nhan, Tién Phong, Mé Linh, Ha SX Bao bi 15.476.000.000
Noi
N 0 0,
17 | CTCP Bia Ha Noi - Hong Ha Phuong Van Ph, Tp. Viét Tri, tinh Pha Tho SX Bia 23,89% 22854 £3.885.000.000
Téng cong:
ong 1.137.802.153.223
I Cong ty lién doanh, lién két
r 0, 1Y)
| | CTCP Bia Ha N¢i - Kim Bai Thi trén Kim Bai, huyén Thanh Oai, TpHANGi | SX Bia 2800% | 24,00% 11200.000.000
s S 1207 duong Giai Phong, Phudng Thinh Liét, o 28,00% 28,00%
2 CTCP Van tai Habeco Quén Hoang Mai, Tp.Ha Néi. Vin tai 8.304.865.190
s I~ P1 Téng 13, toa nha Harec, s6 4 Lang Ha, Ba 45,00% 45,00%
3 CTCP bau tu phat trien Habeco Dinh, Tp.Ha Nbi BDS 16.478.300.000
2 e 0,
4 CTCP Harec Pau tu &Thuong mai S6 4A Lang Ha, Ba Dinh, Tp.Ha Noi BDS 40,00% 40,00%% 27 305.100.155
5 CTTNHH Thuy tinh Sanmiguel 17A Pudng Ngoé Quyén - Quan Ngé Quyén - e 27,21% 27,21%
Yamamura Hai Phong Tp.Hai Phong ao bl 52.605.154.819
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A b o Linh vue Ty 1€ biéu Ty 1é sé e A
Stt Tén cong ty Pia chi hoat 3jng quyst hiru Gia tri von goép
0, 0,
Céng ty CP Bia Ha N6i Hung Yén 89 SX bia 20,00 UAAn

3.000.000.000

Téng cong:

118.893.420.164
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L.5. Pinh huéng phat trién:

Thyc hién cdc Chién luge vé phat trién bén viing, kinh doanh hiéu qué va
xay dung co cau to chuc vitng manh dé tr¢ thanh doanh nghiép dan dau va viing
manh trong nganh bia, rugu, nudc giai khat tai Viét Nam va khu vuc, mang dén
cho khéch hang cac san pham dam bao ATVSTP véi chat lugng cao.

I.6. Cac rui ro:

- Su bién dong cua chinh sach tai chinh tién t& va gid ca cac dau vao
nguyén nhién vat li€u chinh: 1ai suat, ty gia, gia dién, xang dau, gia malt, hoa,
gao...

- Su bién dong cia chinh sach thué, dic biét 1a thué tidu thu dac biét dbi
v0i bia, rugu.

- Su bién ddi khi hau, dic biét trong nhimg nim gan day khién thoi tiét

cac nam khong tuén theo quy luét, c6 nhing ndm mua rét, nom am kéo dai anh
hudng 16n dén viée tiéu thu san pham bia cac loai;

- Chinh sach héi nhép nén kinh té thé gi6i, Viét Nam ky hiép dinh TPP,
tham gia lién minh kinh te A — Au dan dén tinh hinh canh tranh ngay cang khéc
liét trén thi truong d6 udng voéi sy c6 mit rAm rd cia nhitng hing d6 udng 1én
trén thé gidi va trong khu vuec tai thi truong trong nuéc.

I1. Tinh hinh hoat dong nim 2016:

Nim 2016, Tong cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khin trong hoat dong san
xuét kinh doanh nhu canh tranh gay gat, thué TTDB ting, viéc truy thu thué
TTDB,... Tuy nhién, dugc su chi dao tich cuc cia Chinh phu, B6 Céng Thuong,
cling cac bo, nganh lién quan va nd luc cia tap thé can by cong nhan vién Tong
cong ty, cac don vi thanh vién, cac dbi tac, ban hang va dac biét 1a sy ung ho cua
ngudi tiéu dung, Tong cong ty di nd lyc dé hoan thanh & mirc cao nhat Ke
hoach san xuat kinh doanh nam 2016.

IL.1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2016:

Tinh hinh thuc hién mdt sd chi tiéu chinh ctia ndm 2016 nhu sau :

- Téng sén'luqng bia san xudt dat 522,6 triéu lit, ting 1,5% so véi cling ky
va bang 99,5% ke hoach nam.

= Téng san luong bia tiéu thu dat 525,9 triéu lit, ting 3,0% so vdi cung ky
va bang 100,2% ké hoach nam.

- Doanh thu tiéu thy san phadm chinh dat 8.127,6 ty ddng, ting 8% so voi
cung ky va bang 100,8% ké hoach nam;

- Loi nhuén trude thué dat 805,1 ty dong, bang 93,4% so véi cung ky va
bang 94,9% keé hoach nam;
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- Nop ngan sach dat 2.079,9 ty dong, ting 5,6% so véi cing ky va bang
101,1% ké hoach nam;
- Thu nhép binh quén cua nguoi lao dong dat 15,4 triéu ddng/ngudi/thang,
tang 20,7% so vé1 cung ky va bang 102,3% ke hoach nam.

I1.2. T6 chitc va nhén su:

a. Ban dieu hanh va Ke toan truéng

TT

Ho va tén

Chirc vu

Tém tat Iy lich

Ty 1€ sé hiru
CP c6 quyén
biéu quyét va
cac CK khac
do HABECO

phat hanh

Nguyén Héng
Linh

Tong

Giam doc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh:
25/11/1960

- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: K¥ su may va
cong nghé han, Thac s§ Quan
trj kinh doanh, cir nhan Tiéng
Anh

6.000 CP

Tran Dinh Thanh

Phé Téng

Giam doc

- G161 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh:
17/04/1969

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: Tién s§ hoa
hoc, Thac s§ quan tri kinh
doanh

6.900 CP

Vuong Toan

Phé Tong

Giam doc

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh:
27/6/1959

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh @0 CM: Ctr nhan kinh
té cong nghiép, Ctr nhan Luat

2.600 CP

Nguyén Hai Hb

Pho Téng

Giam doc

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh:
08/4/1960

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: K¥ su nhiét
lanh

8.200 CP
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- G161 tinh: Nam

Pt T - Ngay thang nam sinh:
5| ViXuinDing | o On€ |02/02/1973 0 CP
Giam doc | - Quoc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: Thac s§ sinh
hoc, ctr nhan ké toan

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh:
Ph6 Téng | 07/9/1972

- Quoc tich: Viét Nam 1.100 CP
- Trinh d6 CM: K§ su ché tao
may, Cr nhan luat, Thac sy
quén tri kinh doanh

6 Negb Qué Lam ,
goQ Giam dbc

- Gidi tinh: N

« . . - Quéc tich: Viét Nam
7 Nguyeén Thi Ngoc | Kétoan | _ Ngay thang nam sinh: 0 CP
Anh truong | 06/12/1975
- Trinh 46 CM: Ctt nhan ké
toan, Thac s§ luét kinh té.

b. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh

Niam 2016, HABECO khéng c6 thay dbi nhan sy Ban diéu hanh.
c. 86 lwong cdn bj, nhin vién. Chinh sdch déi véi nguwoi lao dong
% Tbng so cdn bj, nhan vién:

Téng sb lao dong cia HABECO dén thoi diém 31/12/2016 1a 747 ngudi,
lao dong binh quan nam 2016 1a 750 nguoi.
< Chinh sdch déi véi ngwoi lao dong:

HABECO 1luén thuc hién ddy di cac chinh sach dbi véi nguoi lao dong
theo ding Luat Lao dong va cac quy dinh cia Nha nudc dbi voi cac doanh
nghiép c6 vén Nha nuéce trén 50%:

- Chinh sach tién lvong, thuong: Nguoi lao dong duoc hudng cac ché do
luong, thudong theo vi tri cong viéc, mic d¢ hoan thanh céng viéc va két qua
kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Thu nhép binh quén: Thu nhdp binh quan ndm 2016 cia CBCNV
HABECO la: 15,3 triéu ddng/1 ngudi/ 1 thang.
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- Ché d6 bao hiém: Pugc thuc hién diy du ché d6 bao hiém xi hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép theo quy dinh ctia Nha nuéc; ngoai ra nguoi lao
dong con duoc Tong cong ty hd tro tham gia bao hiém than thé.

- Ché do phuc loi: Nguoi lao dong dugce trg cép khi gia dinh hoac ban than
dau 6m, c6 viéc hiéu, hy; dugc ting qua hién vat vao cac ngay Lé, tét, ngay ky
niém; dugc hd tro chi phi nghi mat...

- Ché d6 cham séc stic khoe: Nguoi lao dong duoc kham ste khoe dinh ky
hang nam, kham bénh nghé nghiép, phu n.

- Chinh sach dao tao: Tong cong ty c6 ké hoach dio tao hang nim cho
CBCNV cu thé theo tung chic danh, vi tri cong viéc, qua d6 CBCNV duogc
thuong xuyén cap nhat, nang cao kién thte, k¥ nang, nghiép vu.

- Céc ché d6 khac: CBCNV luén dugc Tong cong ty tao diéu kién trong
viéc cdi thién moi truong lam viéc, ddm bao an toan vé sinh lao dong....

I1.3 Tinh hinh dAu tw va thwce hién cdc dw 4n:

a. Cic khodn dau tw l6n:

Trong nam 2016, Tong cong ty da hoan thanh Dy 4n dau tu nhu sau:

- Dy 4n dau tu x4y dung cong trinh chi nhanh, trung tim phan phdi va gidi
thiéu san phém tai Viét Tri, Phu Tho (Du 4n nhéom B), dua vao st dung ngay
17/03/2016.

- Du 4n di doi day chuyén chiét lon cong suit 18.000 lon/gid tir Téng cong
ty vé Cong ty C6 phan HABECO — Hai Phong (Du 4n nhém C), du 4n d3 hoan
thanh va dugc ban giao dua vao st dung ngay 11/4/2016.

- Dy 4n dau tu xay dung kho chi nhanh tai Tuyén Quang (Du 4n nhém B),
du an dua vao sir dung ngay 01/11/2016.

Céc du 4n chuyén tiép:

Du 4an dau tu hé théng san xuét bia thir nghiém tai nha may bia Ha Noi —
Me Linh (Du an nhém B)

Du 4n dau tu x4y dung cong trinh kho cta chi nhanh Cong ty TNHH MTV
thuong mai HABECO tai Nam Pinh (du 4an nhém C)
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Dy an déu tu x4y dung khu lién hgp nha hang vuon bia Ha Noi tai Quang
Tri (dg an nhom C)

Cac du an moi:

Du an dau tu thay thé miy dan nhan tai day chuyén chiét chai s6 1 cong
sudt 30.000 chai/gio tai nha may bia Ha N¢i — Mé Linh (dy an nhém C).

Du 4n dau tu st dung loai lon, nép 211/202 tai cac day chuyén chiét lon cta

Téng cong ty (D 4n nhém C).

b. Tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia cdc cong ty con, cong ty lién két:
Tinh dén 31/12/2016, Téng Céng ty 1a Cong ty me, c6 17 Cong ty con va
05 Cong ty lién két, trong d6 c6 17 Céng ty hoat dong trong linh vuc san xuét

kinh doanh Bia — Rugu — NGK (bao gém ca Tong cong ty me), 4 Cong ty trong

linh vuc phu trg nganh san xuét chinh nhu san xudt bao bi, kinh doanh dich vu

vén tai va 2 Cong ty trong hoat dong trong linh vuc bat dong san.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta cac cong ty con,
cong ty lién két:

Don vi tinh: Triéu déng

] ] H¢ s0

ngan han
I Cong ty con
1 %ﬁ“}_ﬁg ;ffﬁ%ggo 8.010.796 | 146.106 |  889.076 50.000 0,94
2 | CTCP Bia HN - Hai Duong 189203 |  17.111| 174.026 | 155312 6,29
3 | CTCP Bia HN - Hai Phong 247.168 4.440 | 285351 |  157.496 0,47
4 | CTCP Bia HN - Nam Dinh 55.381 1.530 34.933 24.169 0,72
5 | CTCP Bia HN - Théi Binh 181.181 8.824 | 391.064 99.746 0,76
6 | CTCP Bia Thanh Hod 582.145 |  11.861| 344.772|  219.821 1,61
A et 106.605 1202 | 115.793 73.412 1,13
g | oot BaobiBia-Rugu- 100.386 5.400 47.539 36.353 3,22
9 | CTCP Cdn rugu Ha N 270746 | (16356)| 819218 |  732.931 5,72
10 | CTCP TM Bia Ha Noi 585223 | 15498 |  118.839 41.355 1,00
e 360.245 1481 |  77.083 30.787 1,39
150 LA o np iy 515449 | 21702 | 615706 |  286.065 0,64

Bia Ruou - NGK Ha Noi
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) ) Hé sb
A Loi nhuén Tong tai Von chi s& thanh
Stt Tén cong ty Doanh thu sau thud san hiru todn
ngan han

13 | CTCP Bia HN - Nghé An 534.273 (29.819) 489.373 200.302 0,55
14 | CTCP Bia HN - Quang Tri 199.774 (8.496) 225.785 98.417 0,25
15 | CTCP Bao Bi Habeco 146.541 6.548 146.311 44.803 0,94
16 | CTCP Habeco - Hai Phong 213.688 (7.437) 417.435 107.995 0,59
17 | CTCP Bia HN - Hong Ha 228.066 18.147 201.696 103.236 0,58

Cong ty lién doanh, lién
II £

ket
1 | CTCP bia HN - Kim Bai 140.889 5.838 110.443 48.142 0,22
2 | CTCP Van tai Habeco 126.088 4.893 90.470 62.093 2,66
3| g Dhy T phat it 3336 |  (8.463) 22247 22.024| 35770

abeco

4 | CTCP Harec PT&TM 40.989 19.338 145.178 119.736 8,43

CTTNHH Thuy tinh
5 | Sanmiguel Yamamura Hai 420.772 70.810 445.966 341.670 3,39

Phong

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia céc cong ty con, cong ty lién
két cia HABECO:

Trong nam 2016, c6 13/17 cong ty con ciia Tong cong ty cb két qua kinh
doanh 14i, 4 cong ty con c6 két qua kinh doanh 15, bao gém: CTCP Bia Ha Noi —
Nghé An, CTCP Bia Ha N6i — Quang Tri, CTCP Habeco Hai Phong va CTCP
Con ruou Ha Nbi. Ngoai 16 tai CTCP Bia Ha No6i — Nghé An do trich lap du
phong phai thu khé doi, nguyén nhan phat sinh 16 chu yéu 13 do cac don vi vira
méi hoan thanh dau tu XDCB va dua vao san xuét. Hé théng thiét bi chwa phat
huy dugc cong suat thiét ké, chi phi khéu hao va 1ai vay cb dinh, chiém ty 1é
16n.. Bén canh d6, thué suét thué TTDB ting tir 50-55% tir 1/1/2016, canh tranh
trong nganh cling ngay cang gay gat da lam cho san luong tiéu thu giam manh
so voi cung ky.

Tinh dén 31/12/2016, c6 4/17 cong ty con cua Tong cong ty c6 16 liy ké,
bao gdm:CTCP Cén Ruou Ha Noi, CTCP Bia Ha Noi — Thai Binh, CTCP Bia
Ha Noi — Nghé An, CTCP Bia Ha Noi — Quang Tri va CTCP Habeco Hai

Phong. CTCP Bia Ha N6i — Quang Tri dang trong giai doan 186 ké hoach do dau

tu mdi. CTCP Bia Ha Ngi — Nghé An 16 do trich lap du phong phai thu khé doi
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(50 ty dong trong nam 2016). Pon vi ¢6 14 trong nam 2016 nhung con 15 liy ké
bao gom Céng ty CP Bia Ha Noi — Thai Binh. Pon vi nay con 18 lity ké do du 4n
hoan thanh di vao hoat dong chua san xuét dii cong suét thiét ké, chi phi khau
hao 16n cong thém phai chiu 14i suét vay cao trong giai doan dau tu dan dén két
qua 15. Tuy nhién dén nay, nho cac bién phap hd trg ddng bd ctia Téng cong ty
nhu ting san lugng dat mirc cong suét thiét ké, on dinh chat lugng san phdm va
cac hd trg bang cac cong cu tai chinh nhdm giam 131 suét vay vén... nén két qua
san xudt kinh doanh ctia don vi di timg budc cai thién. L3 liy ké dén
31/12/2016 ctia don vi con 11,5 ty dong. Cong ty du kién s& cit hét 15 lay ké
trong nam 2018.

IL4. Tinh hinh tai chinh (S6 li¢u theo bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn cua
Tong cong ty — cong ty me):

a. Tinh hinh tai chinh
Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu 2015 2016 % tang (+)/
giam (-)
Téng gia tri tai san 6.812.018 6.797.424 99,79
Doanh thu thudn 6.831.525 7.674.742 112,34
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 972.048 1.142.611 117,54
Loi nhuédn khac 21.434 20.468 95,49
Loi nhuén trudc thué 991.089 997.269 100,62
Loi nhuan sau thué 861.663 805.111 93,43
Ty 1¢ loi nhuan tra cb tirc 10% 15% 150,00
b. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tiéu 2015 2016 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngén han: 514 3.00
TSNH/No ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSNH - Hang tén kho 1,98 2,81
No ngén han
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Cac chi tiéu 2015 2016 Ghi chua

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Téng tai san 31,48 23,95
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 45,97 31,50
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho:
Gié vén hang ban 18,4 21,52
Hang t6n kho binh quan
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1,002 1,129
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 10
+ Hé ‘sé Loi nhudn sau thué/Doanh thu

thuan 12,61 10,49
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu

s& hiru 18,46 15,58
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai

san 12,65 11,84

IL5. Co cau c6 dong, thay ddi von du tw ciia chi s& hiru:

a. C6 phan:

Tong s6 co6 phan:

S6 lugng cb phan tir do chuyén nhuong:

b. Co cau co6 dong:

231.800.000 c6 phan
231.800.000 cb phan

Nhém c6 dong T(’”in;g Sé, FP Ty ,lf /me
nam giir diéu 1é
Cb déng Nha nudc 189.592.400 81,79%
Cb dong chién luge Tap doan Carlsberg 40.579.600 17,51%
Trong d6: - CTy TNHH TM Carlsberg VN 381.400 0,17%
- Carlsberg Breweries A/S 40.198.200 17,34%
Cb dong khéc: 646 cb dong 1.628.000 0.7%
Téng cong 231.800.000 100,00%

c. Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chu s& hitu: Khéng thay ddi

d. Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khong

e. Cac chimg khoan khéac: Khong

I11. B4o cdo va danh gia ciia Ban Tong giam dbc:

I11.1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2016:
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Danh gia tinh hinh hoat dong trén 2 linh vuc chinh 1a san xuét va tiéu thy
nhu sau:

e V¢ san xuat:

Dy bao trude nhitng kho khén trong nam 2016, ngay tur dau nam, Tong
cong ty da xdy dung ké hoach san xuét phu hop, tp trung vao cong tac diéu
hanh san xuét dam bao sat véi cong tac tiéu thy, lugng hang t6n kho ludn dugc
gilt & muc hop ly, dap tng dugc nhu ciu thi trudng theo timg thoi vu, dong thoi
bao dam chét luong san phdm va bao bi san pham.

~ Cong tc quan Iy chi phi trong ndm thyc hién tt, hé thong dinh muc kinh
té k¥ thuat thuong xuyén dugc ra soat, theo doi. Vat tu nguyén liéu dugc cung
ung kip thoi, médy mdc thiét bi duoc stra chita bao dudng dinh ky, phuc vu tbt
cho hoat dong sén Xuét, nang suit céc day chuyén san xuit hau hét dugc cai
thién so v&i nam trudc.

Chét luong san phim 6n dinh, céc chi tiéu hoa 1y, vi sinh déu dam bao. Y
thirc tuan tha quy trinh, nang cao chat lugng san pham dé bao vé thuong hiéu
Habeco dugc cac don vi thanh vién quan tdm va nghiém tuc thuc hién.

Céc cong ty con, cong ty lién két trong t& hop déu nghiém tic chuén bi
vat tu dau vao, ddm bao cac diéu kién vé may mdc, thi€t bi, thuc hién dung ké
hoach san xuat dugc giao va hoan thanh tir 91% dén 100% KH nam.

o Vé tiéu thu:

Niam 2016, Tong cong ty da tiéu thu duoce 526 triéu lit bia thuong hiéu Ha
Noi, tang 3% so v6i cung ky va hoan thanh 100,2% K& hoach nim. Trong dé, bo
san phdm bia chai Ha N6i nhin xanh va bia lon Ha Noi nhan xanh ¢6 muc tang
truéng cao so voi cung ky, vuot ké hoach san xuit nim & miec cao, lan luot 1a
200,8% va 190,9%.

Trong nam qua, cac khu vuc thi truong chinh cua Téng cong ty déu phai
chiu su canh tranh quyet liét. Dé gilr viing, phat trién thi truong va dat duoc tang
trudng néu trén, Tong cong ty da no lyc thuc hién nhiéu giai phap dong bd, day
manh va st dung hiéu qua nguén ngan sach danh cho cc hoat dong Marketing
nhu:

Cai tién phuong thirc ban hang va quan ly ban hang; xay dung cac chuong
trinh, giai phap dong bo dé thuc day tiéu thu theo thang: thuc hién t6t cac chinh
sach hd trg cho cac dai ly, hé thong tai tro cho cac nha hang dugc md rong va
phat trién, xdy dung chuong trinh khuyén mai cho bo san pham bia chai va bia
lon nhin xanh tai thi trudng mién Trung, trién khai chuong trinh khuyén mai
giat nép Bia lon vao dip Tét Nguyén dan theo thuong nién.....

Nham lién tuc quang ba san pham ctia Tong Cong ty tdi nguoi tiéu dung
dugc rong khip, nam 2016, Téng Cong ty da tham gia vao nhiéu hoi chg, to
chtrc nhiéu su kién, 18 hoi tai cac khu du lich va tai tro cho nhiéu chuong trinh
trong va ngoai nuéc hudng dén nhiéu déi twong khach hang & nhiéu Ira tudi

15/29



khac nhau, tung budc khéng dinh vi thé, lam m6i hinh anh va nang cao gia tri
thuong hiéu Bia Ha Noi, dong thoi phat trién thém nhiéu thi truong méi & cac
ving sdu, ving xa nham tang d6 phu cua thi truong... Tong cong ty cling ap
dung quan ly hé thong ban hang truc tuyén DMS.One dbi véi céc tinh Nghé An,
Ha Tinh va Quang Binh. Dong thoi, cong tac cham soc va giai quyet khiéu nai
ctia khach hang ciing duoc Tng cong ty chu trong.

Céng tac phan phdi, van chuyén bia thanh phdm, vo chai két dén cac chi
nhénh, kho, dai ly va cac cong ty thanh vién duogc thuc hién va kiém soat chat
ché, nhanh chéng, dap mg tot nhu cau cua khach hang va phuc vu tét cho san
xuét. Trong ndm, Tdng cong ty da dwa vao st dung thém 1 kho, chi nhanh méi,
nang tong s6 kho chi nhanh 1én 18 kho va chi nhanh nhdm phat trién hé théng
phan phdi, dam bao cho khach hang c6 thé 14y hang thuan tién, giam chi phi van
chuyén.

Bén canh viéc phat trién va gii viing thi trudng trong nudce, Tong cong ty
dang xuat khau di mot s6 nude & khu vuc thi truong Chau A, Chau Au va chau
Uc.

II1.2. Tinh hinh Tai chinh:

Tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty lanh manh, tiém luc tai chinh t6t,
hoat dong kinh doanh dat hi¢u qua cao. Téng Coéng ty khong bi mit can dbi tai
chinh, von luu dong rong ludn duong trong cdc ndm, tai thoi diém 31/12/2016
v6n luu dong rong dat 2.633,7 ty ddng.

Ty suét loi nhuan trén von CSH (ROE), ty suat loi nhuén trén téng tai san
(ROA) tai thoi diém 31/12/2016 dat 1an luot 15,58% va 11,84%. Nhém chi tidu
ty suét sinh 101 ROE, ROA cua Téng Cong ty déu dat & mirc cao so véi trung
binh nganh phan anh tinh hinh st dung von chu s& hitu, st dung tai san tai Téng
Céng ty mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh cao.

Ty suét tu tai trg von ciia Cong ty me cao so vdi cac don vi cung nganh
thé hién mirc d6 tu chu v& vén cao, mit khac hé s§ don bay thap thé hién tlem
luc tai chinh ctia Téng Céng ty manh, dam bao phuc vu tét hoat dong san xuét
kinh doanh trong nam.

a)Tinh hinh tai san:
Tai thoi diém 31/12/2016, Tong tai san/ ngudn vén cua Tong Cong ty dat
6.797,4 ty dong, giam nhe 0,21% so v6i cung ky. Quy mo san xuat kinh doanh

cia Tong Cong ty, ngudn von ting 1én 1am co s& tai trg d& doanh nghiép mo
rong hoat dong kinh doanh.

Co cAu tai san, ngudn vén hop ly phti hop véi déc thu hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Téng cong ty. Trong d6 tai san ngan han chiém ty trong 58,04%
trén tong tai san, trong do:
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Khoan muc tién va tuong duong tién dat 1.374 ty dong, cac khoan dau tu
tai chinh ngin han 1a 1.533 ty ddng (tang 62,1% so v6i cung ky), déy la cac
khoan tién guri ¢6 ky han tai ngan hang nhim mang lai doanh thu hoat dong tai
chinh 16n cho Tdng cong ty tai timg thoi ky.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

Tai 31/12/2016, No phai tra ctia Tong cong ty 1a 1.628,56 ty dong, ting
516,9 ty dong, tuong Ung voi ty 1¢ giam 24,1% so voi cung ky nam trudce. Ta
thiy ng phai tra chiém ty trong 23,95% trén téng ngudn vdn va cé xu huodng
giam so voi cung ky.

Piéu nay cho thdy co cdu ng cia téng cong ty tap trung chu yéu 1a vén
c}{ﬂ s& hitu chiém Ec'fi 76.03%, phan anh tinh hir}h tai chinh viing manh do d’c')
Tong cong ty c6 thé toan toan chi dong ngudn von dap Uimg hoat dong san xuat
kinh doanh. :

_ Hg 6 kha nang thanh toan déu & mirc cao. Cu thé, & tAt ca céc chi tiéu hé
sO kha nang thanh toén tong quét, hé s0 kha nang thanh toan tam thoi va hé so
kha nang thanh toan nhanh déu dat muc cao, gia tri luén 16n hon 1 (bam bao
theo quy dinh). Di€u nay cho thay kha nang thanh toan ciia Tong Cong ty rat an
toan.

Dé giam bét phu thude vao ty gia ngoai té trong kinh doanh va tao moi
truong canh tranh giita cic nha cung cap nhim mua nguyén vt liéu dau vao véi
gia ca hop 1y nhét, Habeco duy tri thuc hién nhép hang qua cac cong ty thuong
mai trong nudc, chu dong trong viéc xdy dung va thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh dugc 6n dinh va dam bao tién do thoi gian
IIL.3. Nhitng cii tién vé co' cAu td chirc, chinh sach, quén ly:

e Vé co céu td chirc, quan ly:

- Xay dung mét s6 quy ché noi bd phuc vu céng tic quan tri:

- Ban hanh Quy ché quan 1y can bo (stra dbi), Quy ché quan ly Ngudi dai
dién phén vén ctia HABECO tai cac Doanh nghiép khac (ban stra d6i) dé phu
hop véi yéu cau cong tac quan ly diéu hanh hién nay.

- Ban hanh Quy ché tra thu nhdp ctia Céng ty me; Ban hanh hé thng
thang bang luong, phu cdp luong, quy dinh thang bang luong va nguyén tic
chuyén xép luong tham gia BHXH; Quy dinh vé thanh toén lwong va céc khoan
phu cép lwong phit hop véi cac quy dinh méi cia phép lut va dap tmg yéu cau
quan 1y, diéu hanh.

e V& cong tac chét luong:

Tang cudng cong tac quan ly, giam sat chat luong tai cic cong ty san xuét
san pham mang thuwong hiéu Tong cong ty: Cir 05 dai dién chét luong dén 5
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cong ty: Cong ty CP Bia HN-Hai Phong, Cong ty c¢b phan Bia HN-Quang Binh,
Cty CP Bia HN-Kim Bai, Cty CP Bia HN-Thai Binh, Cty CP Bia HN-Hong Ha.

e V& cong tac kiém tra:

Téng cong ty phdi hop véi Ban kiém soét td chuc cac dot kiém tra tinh
hinh hoat dong kinh doanh cta cac don vi c6 von gép cia HABECO, kip thoi
chén chinh; ndm bét day du cac thong tin ciia cac doanh nghiép thong qua Ngudi
dai dién 1a cd dong tham gia vao cac quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong, Hoi
dong quan tri theo quy dinh cua Phép luat.

e V& ché d¢ chinh sach:

- Tiép tuc trién khai xay dung hé théng moé ta cong viée, tiéu chuan chirc
danh va xay dung hé thong luong, thudng cua Cong ty me.

-Nghiém tc thuc hién vé ché d6 tién luong, tién thudng, thu lao cla
BQLDPH, K¢ toan truong, thanh vién BKS.

- Thuc hién day du ché d6 chinh sach déi véi Nguoi lao dong theo quy
dinh cua phap luat hién hanh.

I11.4. Ké hoach nim 2017:
- Doanh thu tiéu thu sp chinh: 8.743,4 ty dong.
- Doanh thu tiéu thu sp chinh (khéng bao gbm thué TTDB): 7.092 ty

dong.
- Tiéu thu bia thuong hiéu Ha Noi cac loai : 537 triéu lit.
- Loi nhuén sau thué : 808,6 ty déng.
- NOp ngén sach £ 2.232,6 ty dong
- Cb tlrc ndm 2016 1 15%

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac hoat djng cita Tong cong ty:

Tinh hinh thé gi6i ndm 2016 c6 nhidu bién dong, chira dung nhiéu yéu t6
anh huong dén moi trudong kinh té - chinh tri - x hoi toan cau. Trong d6 déng
chu v 1a nhitng su kién lién quan dén két qua cudc cude bau cir Tong théng My
(din dén nhiing chinh sach méi cia tan Tdng théng nhu: rat khéi hiép dinh TPP,
gia tang bao ho thuong mai..), viéc Anh rtt khoi Cong dong chung Chau Au, gia
nang lwong phuc hdi 6n dinh, ting truéng GDP cua Trung Quéc & murc thap
nhéat trong 26 nam qua.

Déi v6i Viét Nam, nén kinh té dd c6 muc tang truéng kha 6n dinh. Thi
truong bia Viét Nam tuy khong con duy tri toc d6 tang truéng cao nhu giai doan
2010 — 2015 nhung van duoc danh gia 1a thi truong hdp dén nhat thé gisi thu hut
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nhiéu dau tu nude ngoai voi tiém luc tai chinh manh mé. Chi sé tiéu thu toan
nganh cong nghié¢p ché bién, ché tao tang 11,1% so vdi cing ky nam trudce, dic
biét 12 nganh san xuat d6 udng ting 13,1%. Pay la nhiing thuan loi chung cho
hoat d6ng san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

Bén canh nhing didu kién thuan loi nhu trén, HABECO ciing dang gap rat
nhiéu khé khan, d6 1a su canh tranh ngay cang gay gat gifta cdc doanh nghiép
trong nganh; thi yéu ctia ngudi tiéu ding nhiéu thay doi do ho cé nhiéu lua chon
d6i voi cac san phdm bia, ddn dén sy dich chuyén déng ké vé phan khuc, ching
loai san pham Viéc tang thué suat thué tiéu thu dic biét tir 50% lén 55%, su
thay d6i vé cach tinh thué tiéu thu dic biét trong nam 2016; gia ca cac yéu td san
xuét dau vao bién déng phuc tap, gid mot s nguyén liéu chinh ting cao trong
nim 2016; chinh sach han ché st dung d6 udng ¢ con, chinh sach ting luong
toi thiéu vung va luvong tinh BHXH...da anh hudng truc tiép dén viéc thuc hién
céc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh ctia HABECO.

Két qua thuc hién cac chi tidu ciia hoat déng san xuat kinh doanh 2016:

- San lugng san xut bia Ha Noi dat 522,61 triéu lit, béng 101,47% so voi
cung ky va bang 99,54% so véi ké hoach nam.

- San lugng tiéu thu bia Ha Noi dat 525,997 tri€u lit, béng 103,02% so voi
cung ky va bang 100,19% so véi ké hoach nam.

- San luong san xudt rugu céac loai dat 6,57 triéu lit, béng 89,14% so voi
cung ky va bing 65,86% so véi ké hoach nim.

- San lugng tiéu thu rugu cac loai dat 6,07 triéu lit, béng 80,93% so voi cung
ky va bang 73,37% so voi ké hoach nam.

- Tng doanh thu ban hang va cung cép dich vu hop nhit (khong bao gém
thué TTDB) dat 10.301,54 ty ddng, bang 103,92% so véi ciing ky.

- Loi nhuan truée thué hop nhét dat 1.049,81 ty dong, bang 86,98% so véi
cung ky.

- NOp ngéan sach dat 4.863,36 ty ddng, bang 104,75% so véi cung ky va bang
101,71% ké hoach nam.

- Céc chi tiéu vé san luong san Xuat, san luong tiéu thy, doanh thu, lgi nhuén
trude thué va ndp ngan sach cia HABECO trong nam 2016 déu tang trudng so
voi cung ky va ké hoach nam.

IV.1. Panh gia cic mat hoat dong cia Cong ty:
Két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuwong nién 2016:
- V& thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 :
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- Téng san lugng bia tiéu thu: 525,99 triéu lit, dat 100,19% ké hoach tai
Nghi quyét PHPCD 2016.

- Doanh thu tiéu thu san phdm chinh (khéng bao gém thué TTPB):
6.629,06 ty dong, dat 101,48% ké hoach.

- Loi nhuén trude thué: 997,26 ty dong, dat 100,62% ké hoach.

- Loi nhuén sau thué: 805,11 ty dong, dat 94,87% ké hoach.

- Mittc chia cb e (du kién) : 15%, dat 100% ké hoach.

- Vé viéc thuc hién phuong 4n phan chia loi nhuan nim 2015, quyét toan
tién luong, thii lao ctia thanh vién HPQT va Ban kiém soat déu duoc thuc hién
nghiém tic theo Nghi quyét.

- Vé viéc bd sung tén viét tit “Bia Ha Noi” trong Diéu 1é Tong cong ty va
trén gidy Ching nhan Pang ky doanh nghiép. ( Khong thuc hién do khong phu
hop véi quy dinh ctia Luat doanh nghiép vé viéc bd sung tén viét tit).

- Vé viéc stra d6i, bd sung Piéu 1é cua Tdng cong ty (DA tién hanh sitra dbi
Diéu 18 t6 chiic va hoat dong ctia Tong cong ty phi hop v6i céc quy dinh ctia
Luét doanh nghiép 2014.)

IV.2. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Téng giam dbc:
Két qua giam sat va hd tro cia HPQT ddi véi Ban didu hanh.

- HPQT luén quan tdm su sat dén hoat dong kinh doanh ctia HABECO.
Tir d6, dua ra céc chi dao kip thoi va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu
hanh.

- Viéc cung cép thong tin, bao cdo cho HPQT dugc Ban diéu hanh thuc
hién thuong xuyén va déy du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, giam sat
ctia HPQT dbi v6i Ban diéu hanh.

- Cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, HPQT duoc trién khai dong
bo, nhat quan va hiéu qua, kip thoi thong tin béo cdo va diéu chinh tién trinh
thuc hién phtt hgp véi tinh hinh thuc té va yéu cau cia HDQT.

Két qua giam sat d6i véi Tong gidm dbe

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han cta Téng giam déc duoc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 t6 chic va hoat dong cua Téng cong ty cb
phz‘”m Bia — Ruogu — Nudc giai khat Ha Noi;

- Pi t chirc thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong va Hoi
ddng quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu véi
nhiing bién phap hitu hiéu;
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- Thudng xuyén béo céo, xin y kién chi dao ctia Hoi ddng quén tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ciia Céng ty me theo quy dinh
cua Phép luat, ché d0 chinh sach cia Nha nudc va Piéu 1é cia HABECO.

IV.3. Pinh hwéng hoat dgng nam 2017:

Nzm 2017 tiép tuc 1a mdt nam c6 nhiéu co hdi va thach thirc. Dy béo kinh té
thé gi6i va thi truong hang héa s& tiép tuc chiu tac dong tir cac cudc khiing hoang
chinh tri, tranh chip chi quyén tai nhiéu khu vuc trén thé gidi, c6 kha ning anh
hudng dén kinh té trong nudc.

Viéc hinh thanh Cong dong kinh t¢ ASEAN (AEC) véi nhiing muc tiéu
chung va viéc ky két, trién khai cac Hiép dinh thuong mai tu do FTA mang lai
nhiéu co hoi, nhung cling tao ra nhung thach thirc rat 16n cho céc doanh nghiép.
Tuy nhién, nen kinh t& dugc danh gi4 13 s& tiép tuc duy tri da ting truéng, nhu cau
tiéu dung s& tiép tuc duogc cai thién nho nhimg chinh sach tich cuc tir phia chinh
phu.

Dbi voi Tong cong ty, gia ca clia cac nguyén nhién vat lidu dau vao van con
nhiéu bién dong khoé luong, anh hudng cua chinh sach thué TTDB, ap luc duy tri
muc tang trudng vé loi nhuén, cac chinh sich han ché tic hai ciia ruou bia, tinh
hinh thoi tlet ap lyuc tir cac d6i thu canh tranh trong nudc va nudce ngoai trén thi
treong truyén thong s& tiép tuc anh huong dén nhu cau tiéu ding trén thi truong
va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

Pénh gié trude tinh hinh nay, dé dam bao thuc hién nhing muyc tiéu sén Xuét
kinh doanh da dé ra, Téng cong ty di xdy dung nhimng dinh huéng va giai phap déi
voi ting linh vuc cong tac nhu sau:

e VE cOng tac san xuat :

- Theo doi sat va can dbi hoat dong san xuét tai cac don vi thanh vién dam
bao thuc hién t6t cac muc tiéu cia ké hoach nam, dam bao hoan thanh ké hoach
nim & mirc cao nhét trén toan hé thong.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phét huy nang luc hién
c6, chii dong ddy manh san xuat, va tiéu thu céc san pham dang c6 loi thé trén
thi truong.

- Thyc hién t6t cong tac stra chira bao dudng may moc, dam bao dap Ung
t6t yéu cau cla san xuét. Nang cao ning luc may moc thiét bi, khai thac va phat
huy ¢6 hiéu qua cac thiét bi da dua vao san xuat dé tang san luong san pham.

- Thuc hién viéc kiém soét chi phi, trién khai 4p dung dinh muc kinh té ky
thuat de kiém soét, ra soat lai céc khéu trong qua trinh san xuét, luu thong dé tiét
kiém tdi da cac chi phi san xuét, quan ly.

- Chu trong cdng tac phat huy sang kién cai tién k¥ thut, sang kién trong
cong tac quan ly, tuyén truyén y thic tac phong cong nghiép, van héa doanh
nghiép, bao vé moéi trudng cho nguoi lao dong nham phat huy ti da tinh sang
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tao, trinh d§, nang luc cia nguoi lao dong.

e V& cong tac thi truong:

- Xay dung ké hoach marketing nim 2017.

- Phéi hop véi cong ty tu van chién luge thuc hién dinh vi, 1am mdi
thuong hiéu va cac san pham Bia Ha Ngi.

- Tiép tuc trién khai thi diém hé théng quan ly ban hang truc tuyén.

- Hoan thién hé théng kénh phan phéi, ban hanh chinh sach ban hang nam
2017, phoi hop v6i cac don vi thanh vién trong viéc cing c¢0 va phat trién thi
truong cho cac san pham ctua Tong cong ty.

- Xay dung va trién khai céc chuong trinh khuyén mai, hd trg ban hang
hang thang cho cac dai ly, khach hang cap 2, cac nha hang trong diém. Trién
khai chuong trinh khuyén mai truc tiép cho nguoi tiéu dung nhim tan dung co
héi thi truong, kich thich tiéu thu céac san pham bia chai Ha N6i 330 ml, b6 san
pham bia nhan xanh va bia lon Ha Noi nhén dip hé va tét 2017 - 2018,

- San xuat phim quang cdo, thuc hién truyén théng quang céo thuong hiéu
cac san pham bia Ha Noi trén truyén hinh, Internet, bdo mang, bao giay, bién
hi€u ngoai troi, phuong tién van tai...

- T6 chuc su kién, 1& hoi Bia Ha Noi tai cac khu du lich va tai trg cho
nhiéu chuong trinh trong va ngoai nudc, tham gia cac chuong trinh binh chon
thuong hiéu... nham quéang ba va phat trién thuong hiéu Bia Ha Noi.

- Tiép cén va tim kiém khéch hang méi, diy manh hoat dong xuét khau,
quang ba thuong hiéu bia Ha N¢i ra thi truong nude ngoai.

o V& cong tac to chirc lao dong:

- Trién khai thyc hién phuong an thanh l4p Nha may Bia Ha Ndi - Hoang
Hoa Tham sau khi cé y kién ctia B Cong Thuong va HDQT Tong cong ty.

- Tlep tuc dao tao theo ddi twong, trong do6 trong tAm hudng téi cac khéa
vé quan tri vé thuong hiéu, thiét bj va cong nghé cao.

e V& cong tac tai chinh ké toan:

- Tiép tuc x4y dung va trién khai cac phuwong 4n hd tro tai chinh ddi véi
cac cong ty thanh vién gap khoé khan.

- Pam bao cong b thong tin BCTC theo quy dinh cta nha nude dbi véi
cong ty niém yeét.

- Khai thac cac dich vu ngan hang v6i muc ho tro tai chinh canh tranh
nhit téi cac don vi thanh vién nhim t4i co ciu ngudn vén va giam chi phi tai
chinh trong qua trinh vay von ngan hang dé phuc vu cong tac SXKD.

e Ve cong tac dau tu xay dung co ban:
- Thuong xuyén ra soat lai tién dd cua cac du an dé cé bién phép chi dao,
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giam sat, xu ly kip thoi céac véan dé phéat sinh nhim dy nhanh tién do dau tu.
Chii ¥ cac van dé vé chat luong va thi tuc phap 1y ctia timg du an dau tu.

- Tb chire thuc hién viée giam sat, danh gia dau tu modt cach thuong
xuyén, cung cd, cap nhat nhimg kién thirc, quy dinh méi cia Nha nudce trong
linh vuc dau tr xay dung dé thyuc hién dung.

e (Céng tac quan Iy va nang cao chét lugng san pham:
- Tiép tuc theo doi, gidm sat cong tac san xuét, chét lugng, tinh hinh su
dung nguyén vat liéu, tinh hinh phan tich, kiém soat chat luong tai cac don vi

san xuat, ddm bao théng tin nhanh chéng, kip thoi thong qua mang ludi Dai dién
chat luong va Giam sat chét lugng cac cong ty san xuat Bia thuong hiéu Ha Nbi.

- Giam sét chat ché viéc xuit, nhap bia thanh pham tai cac cong ty san
xuat bia Ha Noi; tinh hinh luu kho, dao kho, bao quéan san pham tai cac Kho/
Chi nhéanh thugc MTV theo ding HD.01/QM, tranh tinh trang ban l4n ving trén
thi truong.

- Tang cudng cong tac k1em tra giam sat cong tac quan ly chét luong tai
cac cong ty trong didu kién san xuét cao diém, ra soat cac nguy co gy ra 16i dé
cai tién hé théng.

. Tlep tuc dao tao cam quan theo phuong phap mai cho 3 céng ty con lai
trong hé théng nhu Cong ty Bia Habeco Hai Phong, ID, Trading 89.

- Nghién ctru trién khai ap dung mot sb phuong phap phén tich méi nhu
SO2; dinh luong dd oxi héa, du doén tudi bia bang may quang phd; phan tich
mdt s6 hop chit mui co ban trong bia..

- Nghlen ctru cac phuong phap kiém tra cac chi tiéu chuyén siu hon dé
danh gia chat luong bia ca vé héa 1y, vi sinh, cam quan.

- Dua viéc kiém soat KPIs tr¢ thanh cong cu kiém soat san xuét, chét
lugng hiéu qua.

- Thuc hién 5S c6 hiéu qua tai cac don vi san xuat bia Ha Noi.
e (CoOng tac nghién ctru phat trién san pham méi:
- Day manh cong tac nghién clru phat trién san pham mai dé thuc hién

muc tiéu da dang hoa san pham, dap tng nhu cau thi trudng va chuan bj dua ra
thi trudong trong cac nam tiep theo.

- Tiép tuc thuc hién cac du an cép Nha nuéce theo ké hoach.
V. Quan tri cong ty
V.1. Hi dong quan tri:

a. Thanh vién va co cau Hpi dong quan tri
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S6 chire

danh
e , thanh vién | Ty I€ sé hiru CP c6
TT Ho va tén Chirc vu HDQT HDQT tai | quyén bidu quyét
cong ty
khac
1 | Db Xuin Ha Chu tich HDQT 01 - Sg g;;iaéodlén:
- 86 CP s¢ hitu:0
2 | Nguyén Hong Linh | Thanh vién 03 = ?: %:)%a(;odwn:
Tong gidm doc - 86 CP s hitu:
6.000
3 | Trin Pinh Thanh | Thanh vién 04 - 22 g%%aéodlcn:
Pho Téng Giam ddc _ 34 CP s& hitu:
6.900
4 | Nguyén Thi Nga Thanh vién 0 - ?S)Z 7C7P0%3.1010d1¢n2
- S6 CP s¢ hitu: 0
5 | Tayfun Uner Thanh vién 0 : §§ gziaéodién:

-S4 CP sé hitu: 0

b. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

sau.:

Trong nam 2016, dé chi dao, gidm st hoat dong san xuét kinh doanh cua
toan hé thong HABECO, céc thanh vién trong HPQT di 1am viéc véi tinh than
tich cuc, can trong, HDQT ban hanh 21 Nghi quyét, trong d6 11 Nghi quyét
thong qua cac phién hop tryc tiép ctia HDQT HDQT va 10 Nghi quyét thong
qua viéc xin y kién thanh vién HDQT bang van ban. Déi véi cac nghi quyét ctia
HDQT di duogc thong qua, hang thang déu duoc gidm sat tién do trién khai va
béo céo két qua trong timg phién hop HDQT.

Céc Nghi quyét cia HPQT trong ndm 2016 théng qua céc van dé chinh

e V& tai cu triic doanh nghiép.

Thuc hién chi truong thoai vén tai cac doanh nghiép ngoai nganh dugc
B6 Cong thu’orng phé duyét, Tong cong ty dang tich cuc trién khai viéc thoéi vén
dau tu ngoai nganh tai Cong ty CP Harec Pau tu va Thuong mai, Cong ty CP
BAt dong san Lilama, Cong ty C6 phan Pau tu va Phét trién Habeco, Cong ty CP
Sanh st thuy tinh Viét Nam va Truong dai hoc Cong nghiép Vinh.

Thuc hién dang ky giao dich ¢ phiéu trén san Upcom thang 10/2016.
Hién tai da niém yét co phiéu Habeco tai S& giao dich chirg khoan TP. HCM.
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Thuc hién chu truong thoai von cua Nha puéc tai HABECO ( hiép tai
HABECO da trinh B Cong Thuong xem xét, quy€t dinh phuong an thodi von).

e V& 1t6 chirc — lao dong.

Thanh lap Chi nhanh Tong Céng ty Bia — Rugu — Nudc Giai khat Ha Noi
— Nha may bia Ha Noi — Hoang Hoa Tham.

e Veé hoat dong dau tu.

Cac du an di hoan thanh:

Du an vdéu tu xdy dung cong trinh chi nhanh, trung tim phén phdi va gisi
thiéu san pham tai Viét Tri, Phu Tho (Du én nhém B), dua vao st dung ngay
17/03/2016.

_ Du an di doi day chuyén chiét lon céng suit 18.000 lon/gid tir Téng cong
ty vé Cong ty C6 phan HABECO — Hai Phong (Dy an nhom C), du 4n d3 hoan
thanh va duogc ban giao dua vao sur dung ngay 11/4/2016.

Du an dau tu xay dung kho chi nhanh tai Tuyén Quang (Du an nhém B),
du én dua vao st dung ngay 01/11/2016.

Céc du 4n chuyén tiép:

Du 4n dau tu hé thdng san xuét bia thir nghiém tai nha méy bia Ha Noi —
Mé Linh (Dy 4an nhém B)

Du an dau tu xdy dung coéng trinh kho cta chi nhanh Céng ty TNHH
MTYV thuong mai HABECO tai Nam Dinh (du an nhém C)

Du 4n dau tu xay dung khu lién hop nha hang vuon bia Ha Noi tai Quang
Tri (dy &n nhom C)

Cac du an moi:
~ Duyan dau tu thay thé may dan nhan tai day chuyén chiét chai sé 1 cong
suat 30.000 chai/gio tai nha may bia Ha Noi — Mé Linh (dy &n nhém C).

Du an dau tu st dung loai lon, nép 211/202 tai cac day chuyén chiét lon
cua Tong cong ty (Du an nhom C).

c. Hoat djpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dpc lap: (Khong co)
d. Danh sich thanh vién Hpi dong quan tri c6 chieng chi dao tao vé quan tri
cong ty:
- f)ng P4 Xuan Ha — Chu tich HPQT.
+ Thac s§ quan tri kinh doanh.
- Ong Nguyén Hong Linh — Thanh vién HPQT — Téng giam déc.
+ Thac s§ quéan tri kinh doanh.
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- Ba Nguyén Thi Nga — Thanh vién HDQT — Giam déc cong ty TNHH
Thuong mai Mét thanh vién Habeco.
+ Chung chi dao tao CEO chuyén nghiép.
- Ong Trin Pinh Thanh — Thanh vién HDQT - Phé Téng gidm déc Téng
cong ty
+ Thac s§ quan tri kinh doanh.

V.2. Ban Kiém soat
a. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- Thyc hién gidm st, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va
murc dg can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong
ty.

- Giam sat va tham gia déng gép y kién xay dung, hoan thién cac Quy
ché quén tri néi bo ciia Habeco tao co s& phép 1y cho cong tac quan ly diéu hanh
san xuat kinh doanh ctia Habeco.

- Giam sat viéc c}}ép hanh cac nghia vu cta Céng ty theo quy dinh cta
Phap luét nhu nghia vy vé thué d6i véi Nha Nude, BHXH, BHYT cho nguoi lao
dong va cac nghia vu khéc.

- Tham gia T6 cong tac cua Téng Cong ty thuc hién xem xét chip thuén
Bao cao tai chinh 6 thang va ca nam 2016 tai cac Cong ty thanh vién.

- Thyc hién thim dinh Bdo cdo tai chinh riéng, Béo cédo tai chinh hop
nhét va phuong 4n phén phdi loi nhusn nim 2016 theo qui dinh tai Quyét dinh
s6 1885/QD-BCT ngay 17/5/2016 ctia Bo Cong Thuong.

- Tham gia céc cudc hop thudng ky va bat thuong ctia HPQT va mdt sb
cudc hop can thiét cua Ban diéu hanh.

b. Giim sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia HABECO niim 2016
b.1. Két qua kinh doanh va mt s chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh ciia
Cong ty me (theo BCTC riéng Cong ty me):

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu nam 2016 dat 7.675,88
ty dong, tdng 844,36 ty dong tuong ung voi ty 1€ tang 112,35% so véi nam
2015.

- Tong loi nhugn truée thué dat 997,26 ty ddng, bing 100,62% ké hoach
nam, bang 100,62% so v&i nim 2015.

- Téng loi nhuan sau thué dat 805,11 ty déng, br?mg 94,87% ké hoach nam,
bang 93,43% so v&i nam 2015.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Vén didu 1€ dat 34,73%.

- Hé s béao toan vén: 1,11 lan.
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- No phai tra/Vén chi sé hiru: 0,32 1an
- Hé s6 kha ning thanh toan (Téng ngudn vén/ ng phai tra): 4,17 lan.
- Ty 1& vén dau tu ra ngoai nganh trén vén gép ciia chi s hiru 3,32%.

Céc chi tiéu vé tai chinh néu trén cho thdy Céng ty me - HABECO c6 tinh
hinh tai chinh lanh manh, vén duogc bao toan va phat trién, kha nang thanh toan
céc khoan no ctia doanh nghiép t6t, ty 16 no phai tra trén von chi s hitu thp thé
hién kha nang tu chu vé tai chinh ctia doanh nghiép tét.

b.2. Két qua kinh doanh ciia Téng Cong ty (theo BCTC hop nhit):

- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu nam 2016 dat 10.031,54 ty
dong, tang 378,04 ty ddng twong tmg véi ty 18 ting 103,91% so véi ndm 2015.

- Téng loi nhuan trude thué dat 1.049,81 ty dong, bang 86,97% so voi
nam 2015.

- Tong loi nhuan sau thué dat 796,69 ty dong, bang 84,27% so v6i nam
2015.

Toan Tong Coéng ty ndm 2016 c6 13/17 cong ty con c6 két qua san xuét
kinh doanh c6 i, 04/17 cong ty con c6 két qua kinh doanh 13.

c. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc:

HDQT va Ban Téng Giam dbc da thuc hién dung cic chic ning, nhiém
vu va quyén han ctia minh theo Lu4t Doanh nghiép, Piéu 1& Téng Cong ty va
cac quy dinh khac cta phap luat, thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cua Pai
hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri Téng Cong ty.

- HPQT da t6 chic cac cude hop dinh ky dé trao dbi, phén tich, di dén
quyét dinh théng nhét trong cac thanh vién. Ngoai cac cudc hop dinh ky, HPQT
da tién hanh 13y y kién bang van ban déi voi cac thanh vién HDQT dé chi dao
kip thoi cac van dé phat sinh.

- HPQT d3 ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd; Quy ché giam sét tai chinh
d6i v6i cac Cong ty TNHH mét thanh vién, cong ty thanh vién c6 von gop cia
Tdng Céng ty; sira ddi bd sung Quy ché quan 1y ngudi dai dién phan vbn cua
Tdng Cong ty tai cac doanh nghiép khac.

- Tbéng Cong ty d3 niém yét cd phiéu trén S& giao dich chimg khoan
TPHCM, cic phong ban trong Téng Céng ty da phdi hop tét trong viéc cong bd
thong tin theo quy dinh.

- Ban Tdng Giam dbc da tich cuc thuc hién nhiéu giai phap thdo g& khé
khan, én dinh san xuét kinh doanh, hoan thanh hau hét cac chi tiéu theo Nghi
quyét cua Pai hoi dong cb dong. Ban diéu hanh co ban thuc hién t6t cic Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT, tuan thu quy ché, quy dinh ndi bd.
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- Cong tac phét trién thi truong dugc dic biét quan tam, Téng Cong ty da
trién khai nhiéu chuong trinh quéang b4 san pham, thuc hién quang cdo, truyén
thong trén cic phuong tién thong tin dai ching, t6 chirc va thuc hién nhiéu
chuong trinh tai tro dé lai dau 4n sic nét v6i khach hang.

d. Danh gia sw ph01 ho’p hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan
tri, Tong giam ddc va ¢ dong:

Ban kiém soét dugc HPQT va Ban diéu hanh Cong ty tao moi diéu kién
thun loi dé thuc hién nhiém vy, tham gia déy du cac cudc hop thuong ky va dot
xuit cia HDQT, tham gia mot s6 cude hop ctia Ban diéu hanh.

V.3. Cac glao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban
Tong giam doc va Ban kiém soat:

a. Lwong, thuwéng, thu lao:

- Tién luong cta thanh vién HPQT, BKS chuyén trach: 1.764 tr.d?)ng/ném

- Thu lao cua thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém: 792 tr.dong/ndm

- Ban tong giam doc: 5.436 tr.dong/nam

. . ; " 4 x A A A
b. Giao dich c6 phieu cia c¢o6 dong ngi bo:

Ho va tén Chirc danh S6 CP c4 nhan da ban
Nguyén Thi Nga TV HBQT 2.200
Nguyén Thi Ngoc Anh Ké toan trudng 900

c. Hop dong giao dich v6i ¢ dong ndi bo:

Tong cdng ty c6 cac hop ddng hop tac san xuat san phim Bia Ha Noi va

hop ddng mua béan bao bi ( phuc vu san xuat Bia Ha Noi) véi cac cong ty thanh
vién.

VI. Bao cao tai chinh:

VL1 Y kién kiém toan:

a. Co sé ciia y kién kiém todn ngoai trir: Khong co
b.Y kién kiém toan ngoai tru:

Theo y kién cta ching i, bao cao tai chinh riéng da phan anh trung thyc
va hop 1y, trén khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Tong cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2016, cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iuu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop vaéi
chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay bdo céo tai chinh.

VI.2 Bao cao tai chinh dwoc kiém toan
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Bdo cdo tai chinh nam da dugc kiém toan bao gom:
- Bang can doi ke toan; Bao cao két qua hoat dong kinh doanh;
- Bédo céo luu chuyén tién té;

- Ban thuyét minh B4o cdo tai chinh theo quy dinh cta phap luat vé ké
toan va kiém toén/.\/ﬂ

Nguyén Hong Linh
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